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USTALENE ORGANIZACNE OCAKAVANIA/ROLY

PREDPOKLADY
PS O 0O C O O C-LEVEL/TOP Vizia TOHTO ORGANIZ. MODELU
[@ @ @[@ [@ MANAGEMENT Leadership X. . , ,
= Siroka dostupnost radovych, entry-

//' Precizovanie/orientacia na hlavné

? zamestnancov (v kazdom obore)

0 0 0 0 MIDDLE Koordinacia skills jednotilivych drovni pésobenia
Disciplina
[EP w [EP [EP MANAGEMENT . =  Smerom nahor stipa zodpovednost/
moc a odmenovanie
Kariérna é (Teamy/Skupiny) = Zamestnanci maju zaujem kariérne

cesta postupovat v hierarchii.
Odborné skills

JEDNOTLIVYCH Nasadenie/Vykon = Armadne systémy riadenia povazovali
ZAMESTNANCOV tudi za “resource“, o ktory zakonite

(a planovite) pridete a nahradi ho iny.
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KTO SOM ale aj PRECO SI TRUFAM o tomto HOVORIT

FM UK

2005 class

Strategicky manazment
Financie

DIPLOMOVA PRACA

Modelovanie

firiem s vyuzitim
neuronovych sieti

YouTube
Twitter

comment@ R
£ flaconi

TeamViewer

() DOVERA

+ ZDRAVOTNA POISTOVIA

group

« Posudenie/Screening
(hlavne IT) spolo¢nosti

= Akvizicia firiem
= Al "znovuzrodenie”

Rudi

= Belgicky Al Start-Up
« Co-founder & CTO

= 1-osobovy “IT team “

TECH

@ /\./'\l'ghtg
mAlndset . data
m https://www.linkedin.com/in/vitekfili 4



https://www.linkedin.com/in/vitekfilip
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AKO SME SI PODELILI ULOHY v spolo&nosti

Al alternativa

globaldigital
group
Nastavovat (a komunikovat) viziu a stratégiu

Zastupovat spolo¢nost navonok (napr. regulatori, akcionari, burza, ...)
ZabezpecCovat financie a iné zdroje pre chod spolo¢nosti

Riadit stredny management

RieSit spory a eskalované konflikty (v prioritach)

LiNIOVI
EXPERTI

__4PMDDLE

@ MANAGEMENT
Trackovanie a riadenie vykonu a kvality prace

Realizovat jednoduchsSie prvostupriové rozhodnutia

Byt primerane odborne zorientovany pre urcitu oblast QL

(pripadne viacero oblasti) [@ [m]

Zabezpecovat tok informéacii oboma J smermi Q__ Q0
' re gt . p @)

Vyberat a rozvijat podriadenych v teamoch 5 @[@ [@

O @)

V& 2

| @ ) - Mat (a udrziavat) si SpiCkovu znalost konkrétnej témy/zrucnosti
[ee- ] @ ) - Realizovat opakovane konkrétne ulohy a ukony

oo (@) - Podavat efektivny pracovny vykon

Tvorit dokumentaciu a knowledge-base firmy
Kontakt s klientmi a/alebo dodavatelmi
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e, UMELA INTELIGENCIA
U\ B A SA SAMA NEZAVEDIE




CAKA NAS NOVA “STUDENA VOJNA"
+ VLNA KORPORATNYCH ORGANIZACNYCH ZMIEN

Volby 2026-2027
Nemecké dane
Openclaw stanky na ulici

PUSHING AI FIRST Dalsie Mochovce
MAKRO = LFVEL (Al Go najviac ,Proudly
(Novéa Studena Vojna) zapojena / vyuzita ) ”
HUMAN-FIRST

(Al cielene ignorovana)

HUMAN AUGME Al ONLY
ONLY human tas ORGANIZATIONS

VEDENIA
SPOLOCNOSTI

(a akcionari)







BIZNIS MA NAUCIL: KAZDY TRULO VIE UROBIT COST CUTTING,
ALE FIRMY RASTU LEN CEZ REVENUE EXPANZIU —

Nové druhy Al sluzieb/produktov

Viac opakovani za jednotku ¢asu
Preskimanie tém, na ktoré nebol ¢cas
Zrychleny vyvoj novych app/webu

Cielenie na nové zakaznicke skupiny

MORE-with-SAME

= Znizovanie stavu (FTE)
= Al ndhrada ludskych ¢innosti

= ZniZovanie poctu SW licencii

Nahrada marketingovych, konzultacnych,
research a pravnych sluzieb

SAME-for-LESS

Zdroj: PwC Annual Al Performance study 3/2026 9



V COM JE SKUTOCNY IMPLEMENTACNY PROBLEM

Top manazéri si myslia, Zze rozumeju Al a jej uplatneniu v biznise.
O Al rozmyslaju ako o software, ktory sa da z boku ,,domontovat“
alebo implementovat. (zakial oni/y si budu Zit svojim pohodlnym Zivotom)

Celé ich vzdelania a prax (vSetko ¢o vedia) pochadza z obdobia HUMAN-only
organizacii. Ziadniini manazéri dovtedy nevzidu z vysokych §kol.

Ich kariérna cesta (postupne stipat do top manazmentu) sa rozplynula. [‘j] @ O
MIDDLE
MANAGEMENT

V ramci Al transformacie o nicom nerozhoduju.

Ich praca sa da pomocou Al najlepsSie nahradit. 0
. . , @) [‘lP
(Tieto Al rozhodnutia pridu zhora.) [EP @
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S klesajucim poctom liniovych zamestnancov ich rola este
viac straca na vyzname/hodnote.

i
i
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Mnohi si myslia, Ze ich konkrétnu pracu umela inteligencia nezvladne plne nahradit.

LiNIOVi X Ale pouzivaju Al (potajme) na zjednodusenie prace. 2
EXPERTI Po spravnosti, by malo prist k prehodnoteniu ich pracovnej zmluvys.
(kvoli implicitnym, nepisanym objemom prace. “Salary band are dead*)

Pracovné pravo ich vSak chrani a tak zamestnavatelia dosiahnu navrat do rovnovazneho
stavu cez prepustanie (ajemnu korekciu). Ti, €0 zostanu budu musiet prijat 5x - 10x zrychlenie.

1] AZ 86% top manazérov planuje vyriesit Al implementaciu, tym, Ze najme niekoho ,,kto to zimplementuje“. 2] Podla Studie Microsoft Work Trend Index az 78% vyuZiva svoje sukromné LLM ucty na rieSenie svojich 1
pracovnych uloh, bez ohladu na to, Ci je to povolené. (Vacsina nema ani pravidl8). 3] Platové intervaly (salary bands) su mftve: continous pay growth , -73% drop junior, +56% premium skills value , title+tenure



CO MAM v Al DOBE UROBIT, AK SOM VO FIRME ...

Zacnite pouzivat Al na expert urovni, ako keby ste
boli radovy zamestnanec vasej organizacie

[dajte si Al hodinku denne do kalendara]

Zabezpecdte si, Zze niekto, kto realne priamo budoval Al
(nie DS alebo ML), ma miesto v predstavenstve firmy v,
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W [‘IP Wo MANAGEMENT
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Agentske (a robotickeé) Al bude schopna nahradit vacsinu ukonov LiNIOVi
Mentalne prace 2026 - 2027 EXPERTI [ee. )
Fyzické prace 2027 Q4 -2031 e
Preziju tie prace, ktoré sa top manazment (alebo $irsia spoloénost) rozhodne cielene nenahradit
Osvojte si Al pre svoj obor (aj za cenu vlastnych penazi, ak firma nebude proaktivna) °
Urobte uprimne rozhodnutie, ¢i zostat zamestnancom (alebo prejst na zivnostnika/podnikanie) = —

Ak chcete zmenit pracu, urobte tak velmi, velmi rychlo (najblizsie 3-6 mesiacov) 1
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ZAKLADANIE FIRIEM/PODNIKANIA (AS IS)

Predavat svoj Cas

Vlastna cena | Vlastna intenzita | Sam(a) rozhodujete

Biznis
idea

_\
cm@
R

Vytvorit Uplne nové
produkty / sluzby

Zakladatelia (founders)

Uspory, vstupny ® Triby
kapital
|
’J.

&0 =)o
=)o =)o
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HIRING

INVESTORI

EXIT
cez predaj

(zmena vlastnika)

IPO

(vstup na burzu)

group
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ZAKLADANIE FIRIEM/PODNIKANIA

MORE-with-SAME
y -

Predavat svoj Cas

Uspory, vstupny
kapital

Vytvorit Uplne nové
produkty / sluzby

Zakladatelia (founders)

(v ERE Al)

INVESTORI

[

group

7?77

EXIT
cez predaj

(zmena vlastnika)

_IPO™"

(predaj podielu
Sirokym masam)

14



AK STE MIDDLE MANAZEROM ...

Al PREVEDIE MNOHO EKONOMICKEJ HODNOTY NA PODNIKANIE

Predavat svoj ¢as

PIoe e
g_@— ﬁTmfNaLGEEMENT @ M

LiNIOVi =

EXPERTI
Vytvorit Uplne nové
produkty / sluzby

4 MORE-with-SAME

| INVESTORI _

Uspory, \
vstupny >
kapital /
L/

e s

Zakladatelia (founders)
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CO SIZ TOHO ODNASAME ...

Mame zastaraly
organizacny model ...

.. ktory Al dokaze z
2/3 zésadne rozbit, ...

.. Najma ked' vSetci zatial
hl'adaju najma uspory ...

Al alternat
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Dakujem za pozornost a som

> READY NA VASE OTAZKY

+ ZOSTANME V KONTAKTE
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group

.. hahle, zasadne zmeny v riadeni su nevy-
hnutelné. Demokratizacia podnikania bude
asi jedinou unikovou cestou pre mnohych.

Spoloc¢nost to rozcesne
na 2 poly, ale ...

PUSHING Al FIRST

,Proudly
HUMAN-FIRST”

<

onedné
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